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Sammanfattning

Internrevisionen vid Mittuniversitetet dr en organisatoriskt oberoende
funktion som rapporterar direkt till universitetsstyrelsen och ar
administrativt understalld rektor. Funktionen ska granska och lamna
forslag till forbattringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. Enligt styrelsens riktlinjer ska internrevisionen vid arets forsta
styrelsemote lamna en arsrapport med uppfoljning av beslutade atgarder

med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

De granskningsomraden som omfattas av uppfoljningen och som

presenteras i denna arsrapport ar

- Léarosatets arbete med oegentligheter (fran granskningsar 2019)

- Systematiskt arbetsmiljoarbete (fran granskningsar 2019)

- Strategisk kompetensforsorjning (fran granskningsar 2020)

- Utvérdering av centrala krisledningsgruppen maa covid-19 (fran

granskningsar 2020)

Utifran uppfoljningen bedomer internrevisionen att beslutade atgéarder
med anledning av limnade rekommendationer i granskningarna Lirositets
arbete med oegentligheter och Systematiskt arbetsmiljoarbete fran 2019 ar
genomforda, likasa granskningen av Strategisk kompetensforsorjning fran
2020. Beslutade atgarder med anledning av Utvirdering av centrala
krisledningsgruppen maa covid-19 fran ar 2020 ar ocksa i stort genomforda. En
av punkterna avseende utbildning och krisdvningar ar ett fortlopande

arbete. Samtliga granskningar ar slutférda efter beslutat slutdatum.
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1 Inledning

Internrevisionen vid Mittuniversitetet ar en organisatoriskt fristdende
funktion, som rapporterar till styrelsen och ar administrativt understalld
rektor. Verksamhet bedrivs i enlighet med god internrevisorssed och god
internrevisionssed. Forutom internationell standard faststalld av the
Institute of Internal Auditors (IIA) regleras verksamheten av
internrevisionsforordningen (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allménna rad samt de riktlinjer f6r internrevision
som styrelsen beslutat. Internrevisionen har till uppgift att stodja
universitetet genom att ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv granska och
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for intern

styrning och kontroll.

Under 2022 har det skett en personalfoérandring inom universitetets
internrevisionsfunktion. Internrevisionschefen sedan 1 mars 2019 har
avslutat sin anstéllning 30 november 2022 och ersatts av en vikarierande
internrevisionschef till och med 31 maj 2023. Rekrytering av en ny

tillsvidareanstalld internrevisionschef genomfdrs under varen 2023.
Kompetensutveckling och kvalitetsarbete

Enligt god internrevisionssed ska internrevisionschefen utveckla och
uppratthalla ett program for kvalitetssakring och forbattring. I
kvalitetsutvarderingen ingdr sa val fortlopande sjalvutvarderingar samt
arlig sjalvutvardering. Kvalitets- och forbattringsarbete pagar ocksa
kontinuerligt under aret i samarbete med internrevisionen vid Lulea

tekniska universitet samt Umea Universitet.

Under aret har internrevisionschefen deltagit i upptaktsdag med fokus pa
riskanalys och planering tillsammans med internrevisionsfunktionerna vid
Linnéuniversitet, Lulea tekniska universitet samt Umea universitet. Vidare
har internrevisionen dven aktivt deltagit i natverket for internrevisorer
inom universitet och hogskola (NIRUH), natverket for statliga

enmansrevisorer (SIRIS), seminarier anordnade av
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Ekonomistyrningsverket och IIA Sweden (branschorganisation for

internrevisorer).

Enligt de allmént accepterade riktlinjerna for internrevision utgiven av The
Institute of Internal Auditors (IIA), ska internrevisionsfunktioner genomga
en extern kvalitetssakring vart femte ar. I januari 2022 genomfordes en
kvalitetssdakring av universitetets internrevision av en extern konsult,
vilken visade ater igen att internrevisionen vid Mittuniversitetet utfors i
overrensstammelse med ITAs standards, Code of Ethics samt

Internrevisionsférordningen.
Revisionsutskott

Universitetet har ett revisionsutskott vars huvudsakliga syfte ar att bereda
fragor som ror intern styrning och kontroll, exempelvis Riksrevisionens och
internrevisionens granskningar samt universitetets riskanalys, infor
styrelsebeslut och ddarmed effektivisera styrelsens arbete samt utgora stod i

internrevisionens arbetel.

Under aret har revisionsutskottet utgjorts av Anita Johansson tillika
utskottets ordforande, Lena Lindén, Mats Benner och Anna
Martensson (studeranderepresentant). Internrevisionschefen ar
administrativ resurs till utskottet och har deltagit vid samtliga av

utskottets fyra moten under 2022.
Visselblasarfunktion

Universitetet har en visselblasarfunktion med syfte att underldtta anmalan
av missforhallanden som universitetet annars inte skulle ha fatt kinnedom
om, det vill sdaga sadant som ror universitetets vitala intressen eller
enskildas liv och hélsa. Visselblasarfunktionen bemannas av
internrevisionschef och chefsjurist. Visselblasarfunktionen har till uppgift

att endera sjdlv hantera anmalan eller se till att den hamnar hos ratt

! Arbetsordning for Mittuniversitetet (MIUN 2019/580)
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mottagare inom universitetet. Visselblasarfunktionen har under 2022 haft

ett arende.
Ovrigt

Under 2022 har internrevisionschefen genomfort regelbundna
avstimningsmoten med rektor, tagit del av minnesanteckningar fran moten
med Ledningsrdd samt kallelser och beslut fran Rektorsbeslutsmoten
(RBM) och Forvaltningschefens beslutsmoten (FBM). Internrevisionschefen
foljer aven utvecklingen i andra centrala rad och namnder inom
universitetet genom att med jamna mellanrum sjalvstandigt bereda sig

minnesanteckningar fran aktuella forum.

2 Arets revisionsinsatser
2.1 Granskningsomraden 2022

Vid ingangen av ar 2022 hade internrevisionen tva pagaende granskningar
fran 2021, institutionsgranskningar samt Uppdraget som prefekt. Den
sammanfattande rapporten av generella iakttagelser och
rekommendationer fran 2021 ars institutionsgranskningar foredrogs for
styrelsen i maj. En informationsforedragning kommer att genomféras for
styrelsen vid styrelsemotet i december 2022 avseende internrevisionens
granskning av uppdraget som prefekt. Atgarder med anledning av
granskningen kommer att presenteras av verksamheten vid styrelsens mote

i februari 2023 da dven styrelsen fattar beslut om atgarderna.

Den 11 februari 2022 faststallde universitetsstyrelsen internrevisionens
forslag till revisionsplan for 2022. Planen omfattade nedan

granskningsomraden

e Institutionsgranskningar (tva stycken)

¢ Upphandling

Den 14 oktober september beslutade styrelseordférande, pa forslag av
internrevisionschefen, att granskningsomradet Upphandling utgar fran

revisionsplanen 2022. Detta pa grund av tidsbrist att genomfora
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granskningen da nuvarande internrevisionschef avslutar sin anstallning

vid universitetet 30 november.

2.2 Rad och stod

Radgivningsuppdrag ar en del av internrevisionens verksamhet. I
revisionsplanen for 2022 fanns inget definierat rddgivningsuppdrag
daremot har internrevisionen ett flertal tillfallen kontaktats av olika
verksamheter inom universitetet for rdd och stod i diverse fragestallningar.
Omraden som berorts ar exempelvis representation samt stallningstagande
till ett andrat arbetssatt fran Statens Servicecenter gillande gransknings-
och kontrollfunktion i utldggsredovisningen. De rad som ges och den
kunskap som inhdmtas i samband med radgivning inkluderas i

internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

2.3 lakttagelser och rekommendationer fran
granskningar avrapporterade under 2022

2.3.1 Institutionsgranskningar 2021 och 2022
Granskningarna syftar till att bedoma den interna styrningen och
kontrollen inom berdrda institutioner genom att granska foljsamheten till
ett urval av regler och rutiner som galler for verksamheterna.
Internrevisionen har i avgransade delar tittat pa foljsamhet till regler och
rutiner fOr beslutsfattande och dokumentation av beslut,
verksamhetsplanering och uppfdljning, ekonomiadministration och
personaladministration. Tyngdpunkten for genomfoérd substanskontroll
(stickprovsgranskning) har varit efterlevnad till universitetsgemensamma
regler inom det ekonomiadministrativa omradet. Syftet har ocksa varit att i

forekommande fall ldmna forslag till forbattringar.

Institutionsgranskningarna 2021 och 2022 har omfattat fyra institutioner,
tva vid respektive fakultet. Internrevisionen har lamnat rekommendationer
inom vissa omraden till de enskilda institutionerna. Granskningarna visar
att det generellt framst foreligger brister i efterlevnaden av interna
regelverk avseende representation och bisysslor. Utifran genomforda

granskningar samt att det pagar ett arbete med regelefterlevnaden framst
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kopplat till representation, sdg internrevisionen inte nagot behov av att
lamna ndgra rekommendationer for beslut om atgarder pa

universitetsovergripande niva.

2.3.2 Uppdraget som prefekt

Granskningen syftade till att bedoma om uppdraget ar anpassad till
arbetsuppgifterna dvs om prefekten getts tillrackliga forutsattningar for att
val kunna genomfora sitt uppdrag. Granskningen har dven berort

kravstéllningen for att utses som prefekt.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att det finns storre
forbattringsmojligheter for att ge universitetets prefekter battre

forutsattningar att genomfora sitt uppdrag.

Granskningen resulterade i totalt sex iakttagelser med 10 tillhorande
rekommendationer. Nedan foljer ndgra av rapportens mest vasentliga

rekommendationer

- genomfora en undersokning av prefekternas organisatoriska och
sociala arbetsmiljo.

- genomfora en analys av prefekternas forutsattningar sett till
kontexten i de olika verksamheterna, vilket ska resultera i ett
underlag for vidare diskussion om storlek pa medarbetargrupper.

- genomfora en 6versyn av aktuella arbetsordningar och besluts- och
delegationsordningar for att utreda om det finns majlighet att skapa
formella understrukturer med formellt vidaredelegerade
arbetsuppgifter och beslutsmandat fran prefekter.

- genomfor en gapanalys gdllande vilket behov av stod som
prefekterna har och det stod som de centrala stodverksamheterna
erbjuder och levererar.

- utifran vad ovan analys resulterar i, justera utformningen av det
stod som erbjuds. Forandringen bor omfatta savil de centrala

stodverksamheterna som néarstdd via fakulteterna.



Mittuniversitetet Internrevisionens arsrapport 2022

- initiera ett arbete med att se 6ver hur uppdragets attraktivitet kan
oka utifran de specifika villkor som galler, exempelvis lonetillagg
och repatrieringstid.

- utreda om det finns mojligheter for prefekter att fa hjalp att fortsatt
bedriva sin forskning under tiden for forordandet genom att

exempelvis tillfora en forskningsresurs.

Atgérder med anledning av rapporten beslutas av styrelsen vid
styrelsemotet 2023-02-21.

3 Uppfdljning av beslutade atgarder
utifran tidigare genomférda
granskningar

I internrevisionens uppdrag ingar att folja upp efterlevnaden av atgarder
beslutade av styrelsen med anledning av internrevisionens
granskningsrapporter. Uppfoljning sker generellt tva ar efter aktuellt
granskningsar. Sedan 2020 far styrelsen arligen ta del av verksamhetens
egen uppfoljning av samtliga beslutade atgarder oavsett granskningsar vid
styrelsemotet i september. Arets uppfoljning fran internrevisionen omfattar
beslutade atgarder med anledning av internrevisionsgranskningar
genomforda under 2020 samt atgarder som ej var genomforda vid

upprattande av internrevisionens arsrapport 20212

Nedan foljer en 6vergripande sammanstéllning 6ver beslutade atgarder
utifran internrevisionens granskningsrapporter. Fér en mer detaljerad

sammanstallning, se Bilaga 1.

2 Internrevisionens arsrapport 2021 (MIUN 2021/2730)
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Internrevisionen har bedomt progressen av varje granskningsrapport

utifran foljande

Beslutade atgérder vidtagna

Rapporter dar verksamheten genomfort de beslutade atgarderna. Denna

Q bedémning betyder dock inte att verksamheten kan sluta att arbeta med

omradet utan att det 6vergar i den ordinarie verksamheten att aktivt arbeta

med omradet.

Beslutade atgarder paborjade
Rapporter dar verksamheten arbetar med de beslutade atgarderna.

Rapporter dar verksamheten inte paborjat arbetet med de beslutade
atgarderna.

Beslutade atgarder ej paborjade

Slutdatum
. o . Aktuell
Granskningsar | Internrevisionsrapport | beslutade status
atgarder
Utvardering av centrala
krisledningsgruppens arbete
2020 . 2022-12-31
maa Covid-19
(MIUN 2021/1303)
Strategisk
2020 kompetensforsorjning 2021-12-31 Q
(MIUN 200/908)
Systematiskt
2019 arbetsmiljdarbete 2020-06-30 Q
(MIUN 2020/725)
Larosatets arbete med
2019 oegentligheter 2020-12-31 Q
(MIUN 2019/2071)




